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INHALT

Schufa fiir Europa

Liebe Leserin, lieber Leser,

»Schufa - wir schaffen Vertrauen® heifit es. Das Kerngeschift ist die ,Bereit-
stellung kreditrelevanter Informationen®. Von vielen Millionen Menschen
und Unternehmen sind die Daten gespeichert. Da hitte es doch wohl auch
noch fiir ein paar EU-Linder Platz gehabt.

Wer einmal erlebt hat, wie eine Kreditvergabe bei Banken an Hiusles-Bau-
er und Co. vor sich geht, weif3, wieviel er auszufiillen und beizubringen
hat. Da bleibt fiir Liigereien und falsche Darstellungen kein Platz.

Warum gelingt das bei EU-Lindern wie Griechenland und anderen siid-
lichen Aspiranten auf vor der Haustiir stehende Crashs nicht?

Es war vor Jahren bereits bekannt, dass Griechenland trickst. Anfangs, um
in die EU hineinzukommen. Spiter, um keine Verstof3e nachgewiesen zu
bekommen. Wiirde Griechenland Privatmann sein und die Schufa wiirde
befragt: kein Cent wiirde ausgezahlt.

Nun sind sie wieder am Tisch versammelt: ,, Trickser” Griechenland - und
die beiden Bankpartner Commerzbank (teilweise in Steuerzahlers Hand)
und die Hypo Real Estate (zu 100% in Steuerzahlers Hand), denn Com-
merzbank und HRE haben ,,Kredite satt“ an Griechenland vergeben - und
miissen nun zittern.

Da ist es wieder, das Wort: Systemrelevanz! Heift: Der Steuerzahler wird
wohl wieder einmal einspringen miissen: Dieses Mal fiir Griechenland -
weil man den Domino-Effekt fiirchtet, der dann auch Spanien, Portugal
und moglicherweise Italien mit runter zieht. Und die beiden Banken in
weitere Schwierigkeiten bringt.

Klar: wenn man Geld verleiht und sich nicht darum kiimmert, dass der
Schuldner trickst - dann passiert das eben.

Komisch ist nur, dass die Banken es dem kleinen Hiuslebauer so schwer
machen und einem Land so leicht.

Plato - bekanntlich Grieche - hat zwar die ,,gezielte Liige als legitimes Mit-
tel des Herrschers® gesehen, um das Volk zu ,,seinem Besten zu tduschen.
Aber deshalb gleich die Biindnispartner tduschen ... ?

Wenn starke und schwache Partner eine Allianz eingehen wie in der EU -
dann kann das nur gut gehen, wenn man die Wahrheit sagt. Liigen haben
die bekannt kurzen Beine. Sirtaki tanzt man damit nicht sehr anmutig.
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Il unSERE REGION

LANDRAT ROLAND BERNHARD

Demografischer Wandel
im Landkreis Boblingen

Landrat Bernhard: Aktive Gestaltung entscheidet iiber
Zukunftsfahigkeit des Kreises

ie Zukunft fest
im Blick haben
wir im Landkreis
Boblingen auch
beim demografischen Wan-
del, betont Landrat Roland
Bernhard. Fiir die Attraktivi-
tit des Landkreises Boblingen
sind sowohl die Gestaltung des

demografischen Wandels als
auch die strukturelle Entwick-
lung von Bedeutung. Landrat
Bernhard hat deshalb den
ZukunftsKreis 2020 ins Le-
ben gerufen, in dem Vertreter

aus Kreistag und Verwaltung
i ein i

.Doch die zentralen Aspekte
des Wandels

Gesamtkonzept fiir den Land-
Kreis Boblingen entwickeln.

Die Grundlage fiir die Arbeit
des ZukunftsKreises 2020 bildet
der Struktur- und Demogra-
fiebericht, eine Datenerhebung
zum Ist-Zustand im Landkreis
Boblingen, die im Juli 2009 dem
Kreistag vorgestellt wurde.

Demnach hat der Kreis trotz
cines leichten Riickgangs der
Bevolkerungszahlen eine gute
i rund 5.000

Einwohnerinnen und Einwoh-
ner weniger wird der Land-
kreis Boblingen nach voraus-
sichtlichen Berechnungen des

ischen Land. im

,weniger, alter, bunter* finden
sich auch im Landkreis Bob-
lingen wieder®, so der Landrat
weiter. Ein Beispiel ist die Ver-
dnderung in der Altersstruktur:
Aktuell liegt der Anteil der iiber
G0jihrigen im Landkreis Bob-
lingen bei rund 24 %, bis zum
Jahr 2025 wird dieser Anteil auf
33 % ansteigen. Der Riickgang
der jiingeren Generation wird
vor allem in der Kinder- und
Schulbetreuung  spiirbar  sein,
gleichzeitig  bedeutet dieser
Riickgang auch ein ,Weniger*
an potenziellen Fachkraften,
denn die heute 15-Jihrigen sind
die Fachkrifte von morgen. Der
d: he Wandel betrifft

Jahr 2025 zihlen. Zudem ist die
Kreisbevolkerung im  baden-
wirttembergischen  Vergleich
ctwas jiinger als im Durch-
schnitt und sowohl die Lebens-
erwartung als auch die Gebur-
tenhaufigkeitlicgen ctwas hoher
als im Landesdurchschnitt.

letztlich nahezu alle Lebensbe-
reiche: Der Wirtschaftsstandort
ist ebenso betroffen wie etwa
die Kinder- und Schulb:

den bevorstehenden Verinde-
rungen zu stellen®, erliutert
Landrat Bernhard sein Anlie-
gen.

Der Landkreis Boblingen hat
sich hierfiir aufgestellt und sich
des Themas frithzeitig durch
die Einrichtung des Zukunfts-
Kreises 2020 angenommen., Die
Gestaltung des demografischen
und strukturellen Wandels ist
eine dauerhafte und fachiiber-
greifende  Zukunfisaufgabe®,
unterstreicht Landrat  Bern-
hard. Ein Einzelner kann dies
nicht stemmen. Der demogra-
fische Wandel ist eine gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe, deren
Entwicklung die Einbindung
zahlreicher Akteure im Land-
kreis erfordert. Gleichzeitig be-
trifft er nahezu alle Bereiche des
kommunalen Handelns und
muss daher i

ung oder die im

»Deshalb

und in istiger Planung
werden.

st es wichtig, sich rechtzeitig
aktiv und verantwortungsvoll

»AlsSteuerungsinstrumentwur-
de hierfiir ein Strategiekreislauf

im Landkreis

im Jahr 2025
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B Altersstruktur 2025
B Altersstruktur 2007

entwickelt, um aktuelle und zu-
Kiinftige Entwicklungen zu er-
kennen, Manahmen zu planen
und Handlungsschritte festzu-
legen*, erlautert der Landrat die
Vorgehensweise im Landkreis
Boblingen. Alle Schritte des
Strategickreislaufes  erfolgen
in einem intensiven Austausch
und in enger Zusammenarbeit
‘mit allen Beteiligten.

Fiir die Zukunftsfihigkeit und

und  Gesundheitsversorgung
mit ein, sondern befasst sich
auch mit den strukturellen Ver-
dnderungen in Umwelt, Wirt-
schaft und Mobilitt.

Im ZukunftsKreis 2020 werden
deshalb Leitziele fiir den Land-
kreis Boblingen erarbeitet, die
in einzelnen Handlungsfeldern
und Projekten eine konkrete
Ausgestaltung erfahren,
»Wichtige Mafnahmen sind fiir
mich die Erstellung eines Mig-
rationsplans und die Forderung
von Schiilerinnen und Schiilern
mit Migrationshintergrund im
Besonderen®, betont Landrat
Bernhard. ,Aufierdem ist mir
die gezielte Forderung der Ver-
einbarkeit von Familie und Be-
ruf ein Herzensanliegen®. Beide
Handlungsfelder sind gute Bei-
spiele fiir die vernetzte Wirkung
des demografischen Wandels:
5o wirken sich beide Felder etwa

des  Landk auf den i aus,
Boblingen ist neben der aktiven der fiir den Landkreis Boblingen
Gestaltung des d hy als wi Landkreis

Wandels auch die strukturelle
Weiterentwicklung  von ent-
scheidender Bedeutung.

Die gesamtstrategische Planung
bezieht daher nicht nur die
Klassischen demografiebedeut-
samen Themen wie Familienat-
traktivitit, Bildung, Migration

in der Zukunft von besonderer
Bedeutung sein wird.

.Bildung, Forschung und Inno-
vation sind der Schliissel zu ei-
ner wirtschaftlich erfolgreichen
Entwicklung und somit unser

betont der Landrat. Der ge-
samte Wohlstand hingt letztlich
von der Innovationskraft ab.
Dies ist gerade in cinem High-
Tech-Kreis wie dem Landkreis
Boblingen wichtig, der weit
iiber die Kreisgrenzen hinaus
als Innovations- und Technik-
hochburg bekannt ist und im
aktuellen Regionalranking der
Initiative Neue Soziale Markt-
wirtschaft zum  wiederholten
Male als der Wirtschaftsstandort
Nr. 1 in Baden-Wiirttemberg

bezeichnet wird. Auch im Zu-
kunftsatlas Branchen 2009 der
Prognos AG zihlt der Landkreis
2u den absoluten Topregionen
deutschlandweit. Innovationen
und Wachstum hingen jedoch
mafigeblich von den Kompe-
tenzen engagierter Fachkrafte
und Hochqualifizierter ab. Der
beruflichen  Bildung kommt
deshalb gerade im Landkreis
Boblingen eine herausragende
Bedeutung zu.

Die Art und Weise wie wir den
demografischen Wandel gestal-
ten, wird deshalb fir die Zu-
kunfisfahigkeit und die Lebens-
qualitit der Biirgerinnen und
Biirger im Landkreis Boblingen
entscheidend scin. Hicrin licgt
auch cine Chance® so der Land-
rat abschlieRend.

Strategickreislauf
Landkreis Boblingen

Hircng sk
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m Verein SPES Zukunts-
modelle e.V. haben sich
Menschen  zusammen-

geschlossen, die  zur
Stirkung der Lebensqualitat
beitragen wollen, indem sie Me-
thoden zur Biirgerbeteiligung,
Modelle fiir Nahversorgung
und Nachbarschaftshilfe, Kon-
zepte im Blick auf den demo-
grafischen Wandel, Initiativen
zur Stirkung regionaler Wirt-
schaftskreisliufe und weitere
Zukunftsmodelle entwickeln.
Der Verein unterstiitzt Ge-
meinden und Regionen, die die-
se Zukunftsmodelle umsetzen
wollen. Auf Basis des KDA (Ku-
ratorium Deutsche Altershilfe)
und eigener Ausarbeitungen
entstand das nachstehende
Denkpapeier.

Aus dem KDA-Arbeitspapier:
»Es geht um einen
Paradigmenwechsel
Angesichts der demografischen
Entwicklung wird in den niichs-
ten Jahren eine nachhaltige
Strukturverinderung im Be-
volkerungsaufbau erwartet, der
die Kommunen vor erhebliche
bei der Ge-

rid Engelhart

LAt werden — in vertrauter Umgebung”

SPES Zukunftsmodelle entwickelt Eckpunkte einer Altenhilfeplanung,
die quartiersbezogen und kommunal angesiedelt ist.

gerinnen und Biirger selbstver-
stindlich®.

1. Leitlinien:
Nicht  Versorgung, ~sondern
Wohnen und Mitwirkung in den

Fokus riicken

gagement entwickelt sich nur,
‘wenn man mitwirken kann. Die
notwendigen  Anpassungsleis-
tungen angesichts der demo-
grafischen Herausforderungen
miissen von der Bevolkerung
mitgetragen werden und setzen

Zu den zentralen
fiir eine nachhaltige Altenpolitik
gehoren:
* Die Teilhabe dlterer

Menschen stirken.

einer qualifizierten fachlichen
Begleitung voraus. Und miissen
Kleinraumig geplant scin.

Kommunen konnen die Birger-

fordern.
* Wohnen und Wohnumfeld den
Bediirfnissen élterer Menschen

anstoflen, indem sie
p .

erweitert den Blick und sichert
nicht primir Rahmenbedin-
gungen fir bedarfsgerechte
Sonderwohnformen fiir Pflege-
bediirftige. Sie stirkt im Sinne
einer wirklichen Pravention vor
allem das normale Wohnen,
um fiir die Mehrheit der alteren
Menschen so lange wie moglich
ein selbststindiges Leben in der
vertrauten Hauslichkeit zu si-
chern. Das vermeidet oder ver-
zogert den Umzug in stationire

inricl was den Bediirf-

riume bei Planungen eroffnen
(2.B. itber die Beteiligung in Ar-
beitskreisen,Biirgerbefragungen,
Tischgesprichen,  Burgerver-

N haft-

anpassen.
+ Neue Wohn- und Pflegeformen
fir Altere und fiig

im ambulanten Bereich
entwickeln
Ingrid Engelhart: ,Das heift:
Nicht das Versorgen, sondern
Teilhabe und Wohnen riicken in
den Mittelpunkt zukunftsorien-
tierter Altenhilfepolitik

2. Strategien
Dic drei strategischen Grund-
prinzipien dieser neuen kommu-
nalen Altenhilfeplanung lauten:

« Kleinriumig denken

staltung einer bedarfsgerechten
Infra- und Versorgungsstruktur
stellen wird. Daher braucht die

« Partizipation erméglichen
+ Kooperationen schaffen

liches Engagement initiieren
und unterstiitzen (z.
Griindung von  Freiwilligena-
genturen, Zeitbanken...) oder
eine neue Anerkennungskultur
fiir Aktive entwickeln (z.B. tiber
Gewihrung von Aufiwand

ber die

nissen der ilteren Menschen
entspricht und den Kommunen
hilfi, Kosten zu sparen.

Wichtig dabei ist die Schaf-
fung von sozialen Netzwerken,
Schaffung ~ ortsnaher  Bera-
tungsangebote und  Sicherung
niedrigschwelliger ~ Unterstiit-
zungsstrukturen  iiber einen
Hilfemix- das heift, die Schaf-
fung eines — bezahlbaren — Hil-

schidigungen und  Versiche-
rungsschutz, finanzielle Aner-
kennung, kostenlose Nutzung

)

fenetzes fiir hauswirtschaftliche
Hilfe, Fahr- und Begleitdienste.

kommu-

Bei allen Mafinahmen sollte
regelmiig iiberpriift werden,
inwieweit es moglich ist und
gelingt, der Bevélkerung Verant-
wortung zu iibertragen (z.B. an

nale Altenhilfeplanung  stirkt
daher vor allem die Kleinteilige
und Kleinriumige Organisati-
on von Hilfe- und Pflegeleis-
tungen. Sie fordert den Ausbau

Ingrid Engelhart: ,Ei
erwiinscht: A

eine Neuausrichtung, will sie
Altenhilfe zukiinftig weiter fi-
nanzierbar und bedarfsgerecht
gestalten. Bei dieser Neuaus-
richtung geht es nicht um Klei-
ne Korrekturen der bisherigen

Ausrichtung, sondern um einen

muss die Biirgerinnen und Biir-
ger einbeziehen. Die zukiinftigen
Herausforderungen  werden
nicht nur durch professionelle
Leistungstriger alleine zu bewl-
tigen sein. Altere Menschen stel-
len eine unverzichtbare Quelle

Ingrid Engelhart:
»Entsprechend den  Schritten,
wie sie auch vom KDA empfoh-
len werden, ist auch fiir SPES
Zukunftsmodelle e.V. eine pro-
zessorientierte Vorgehensweise
unter Einbeziehung der Biir-

)

3. Bausteine

Fiinf Bausteine fiir kommunales
Handeln sind neu zu gestalten:

* Normales Wohnen stirken

* Soziale Netzwerke stirken

* Ortsnahe Beratung schaffen

+ Niedrigschwellige Dienste

fiir
Pflegebediirftige, sie unterstiitzt
Initiativen, die die ambulante
Pflege stirker quartiersbezogen/
kommunal/értlich organisieren,
sie integriert zentrale Einrich-
tungen in ein dezentrales Ver-
sorgungsnetz*.

an Komp Erfahrung und  durch Hilfemix sichern 4. Mafnahmen
sozialem Engagement dar. Es  + Hilfe und Pflege Kleinteilig Eine zukunfisorientierte kom-
gilt, und Kleinriumi isi munale i erfor-

dingungen zu schaffen, um die
Mitwirkung und Mitgestaltung
der Alteren, aber auch der Jiin-
geren zu sichern und zu frdern.
Dies setzt voraus, dass man Par-
tizipation erméglicht, denn En-

Ingrid Engelhart: ,Wohnen
- Stirkung des selbststindi

dert verschiedene Mafnahmen:

. ifikation von

gen Wohnens in der vertrauten
Hiuslichkeit — muss auf den
Agenden stehen.

 Bestands- und Bedarfsanalyse
+ Definition cines
Mafinahmenkatalogs

+ Umsetzung

Ingrid Engelhart: ,Es geht zu-
nichst um die Identifikation
von Sozialrgumen. Der erste
Schritt also beginnt mit einer
zukunftsorientierten Altenhilfe-
planung und mit der Auswahl
von Identitit stiftenden Sozial-

lifizierung und Sensibilisierung
von Handwerkern) mit Unter-
stiitzung durch Wohnberatung

in Kooperation mit der Hand-
werkskammer.
Sicherung der

Haus zu Haus,

einer icl ‘wal-

schaft Eichstetten.

Unterstiitzung von Helferkrei-
sen wie zB. ,Hilfe von Haus
2 Haus, Biirgergemeinschaft
Eichstetten, Zeil (durch

gungen zur Umsetzungbesonde-

finanziclle Forderung, Beglei-

tung” zu erleichtern.

Ingrid Engelhart: Die Umset-
zung ist nur schrittweise moglich
—denn sie st ein Prozess, bei dem
schrittweise und abgestimmt auf

riumen. hierfir
ist, dass diese moglichst klein-
riumig sind. Sie sollten sich auf
Quartiere oder zumindest auf
Stadtteile oder Gemeinden be-
ziehen.
Danach erfolgt die Bestands-
und Bedarfsanalyse — sie um-
fasst die Abschitzung der de-
n die

rer

tungbei der Umsetzung, Qualifi-

die b d Bedarfe einzel-

wie zB.
‘Wohnen.
Gewihrleistung  des  Ausbaus
und der Qualitit

zierung, ision
der Helfer/innen, Ubernahme

von

ne Bausteine umgesetzt werden.
Priorisierungen  Zustindigkei-
ten, Zei miissen defi-

und Versic ).

Wohnformen mit mehr Versor-
gungssicherheit wie z.B. fiir Be-
treutes Wohnen.

beim  Baustein

soziodemografische ~ Situation

»Soziale Netze stiirken*

der Wohnbevslkerung und die
Erfassung vorhandener altersge-
rechter Wohn- und Versorgungs-
angebote.

Eine zukunftsorientierte kom-
munale Altenhilfeplanung zielt
auf eine teilhabende und koope-
rative Bestands- und Bedarfs-
erfassung. Die Biirgerinnen und
Biirger und ionellen Ak-

konnen durch ver-
schiedene MaBnahmen soziale
Netzwerke fordern, so beispicls-
weise durch:

Schaffung von Orten der Begeg-
nun,
Initiierung von Kommunikation
(2B. durch Férderung von Bil-
dungs- Freizeit- oder kulturellen
).

Bereitstellung von Angeboten
zur Weiterbildung fiir Ehren-
amtliche und pflegende Ange-
horige .B. Kurse in Hauswirt-

schaftlicher Altenhilfe.
Entwicklung einer ,Anerken-
“ fir birgerschaft-  der !

niert werden. Finanzen miissen
iiberwacht werden — so wie die
Wirkungen der MaBnahmen.

Dabher ist die ie Einrichtung ei-
ner Quartierskonferenz/ Steu-
erungsgruppe ist eine sinnvolle
Mabglichkeit, um die Umsetzung
2u begleiten. In

liches Engagement (durch kos-
tenfreie Nutzung kommunaler
Einrichtungen, politische Auf-
wertungz.B., Tag des Ehrenamts*
u.a. in LQN-Gy den,).

dieser sollten regelmaRig loka-
le Experten der Seniorenarbeit,
Verwaltungsmitarbeiter,  poli-
tische Vertreter sowie Vertreter
der cha 0

Mafinahmen zum  Baustein
»Pflege dezentral organisieren®
ientierte  kommu-

teure sind an kommunalen Pla-
nungsprozessen zu beteiligen.
Quartiersbezogene  /zukunfts-
orientierte kommunale Alten-
hilfeplanung  versteht sich als
interdisziplinare, integrierte Ge-
staltungsaufgabe“.

Mafinahmen beim Baustein
wNormales Wohnen stiirken
Barrierefreie Gestaltung des
offentlichen Raums.

Sicherung Kleinraumiger Infra-
struktur zur Versorgung, z.B.
durch entsprechend Bauleitpla-
nung; Initiierung und Unterstiit-
zung alternativer Konzepte zur
Sicherung der Nahversorgung
wie z.B. ein DORV-Zentrum.
Altersgerechte Gestaltung  des
OPNV und Férderung ergan-
zender Losungen wie z.B. Biir-
gerbusse, Dorfimobile.
Initiierung  barrierefreier Ge-
staltung des Wohnungsneubaus
zB. in Kooperation mit der
Handwerkskammer. Forderung
der Anpassung des Wohnungs-
bestandes (2.B. durch Auflegen
Kkommunaler Forderprogramme
zur Wohnungsanpassung, Qua-

Aufbau und Begleitung von Or-
isati die soziale

nale Altenhilfeplanung setzt auf
inteili fir

Netze und Engagement ermég-
lichen oder fordern z.B. Aufbau
von Zeitbank 55+, Hilfe von
Haus zu Haus, Mehrgeneratio-

Pflegebediirftige, weil sic cher
als grofle Institutionen in der
Lage sind, Alltagsnormalitit zu
erhalten, Orientierung zu ge-

und  individuell

nenhaus (z.B. ).

Mafinahmen beim Baustein
»Ortsnahe Beratung schaffen*

Durchfiihrung von Informati-
onsveranstaltungen.

Erstellung von Informations-
schriften.

Aufbau von Informationsporta-
len im internet.

Schaffung von ortsnahen und /
oder mobilen Beratungsangebo-
ten z. B. Beratung durch Einsatz-
leitung der organisierten Nach-
barschaftshilfe nach dem Modell
,Hilfe von Haus zu Haus® bzw.

Lebensvorstellungen zu beriick-
sichtigen. Sie unterstiitzt daher
Mafinahmen zur:

Verbreitung von ambulant be-

kommen. Die Initiierung von
Arbeitsgruppen, die sich gezielt
um die Umsetzung von Versor-
gungsliicken bei einzelnen Bau-
steinen kiimmern, ist forderlich.
Zur Umsetzung gehort auch eine
systematische ~ Offentlichkeits-
arbeit, um in der Gemeinde die
Akteure und alle Biirger/innen
zu sensibilisieren. Es bedarf einer

breiten  Bewusstseinsverinde-
rung, damit Altenhilfe értlich or-
ganisiert und unter Beteiligung
der Biirgerinnen und Biirger
umgesetzt werden kann.

treuten Die kom-

schaften (wie z.B. Pfleg munale

gruppe Adlergarten). entspricht den zukiinftigen Er-

Umstrukturierung ~ stationirer fordernissen und Bedarfen der
in stati- Bil i und Biirger. Mit

onire inschaften fir  der Stirkung des

Pflegebediirftige. normalen Wohnens sowie der

Die Verbreitung solcher Klein-
teiliger Wohnformen koénnen
Kommunen durch eine entspre-
chende i durch

Biirgerbiiro im

Mafnahmen zum Baustein
,Niedrigschwellige Dienste
durch Hilfemix sichern
Forderung des Aufbaus und
Begleitung von Projekten wie
»Betreutes Wohnen zu Hause*
2.B. nach dem Modell , Hilfe von

die gerielte ion sowie

Sicherung von Netzwerken und
gegenseitiger Hilfe schafft sie
zugleich die Grundlagen, damit
Kommunen die Herausforde-
rungen der  demografischen
icklung auch i

Begleitung bei  Aufbau  oder
durch die Finanzierung von in-
vestiven oder Projektentwick-
lungskosten fordern. Ebenso gilt
es, sozialhilferechtliche Ansprii-
che abzusichern und ordnungs-
rechtliche Vorschriften im Sinne

bewiltigen konnen,

(Dieser Artikel entstand auf der
Basis eines Gespriichs mit 1. En-
gelhart iber das Thesenpapier
des KDA).
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VERHALTNIS DER GENERATIONEN IM BLICK

Gluckwunsch, Baden-Wrttemberg:

Stefan Mappus, Ministerprasident

in Lebensweg, dem

die Kraft anzusehen

ist, mit der er gegan-

gen wurde. Und wer
Stefan Mappus erlebte, weifl
um seine Gradlinigkeit. Poli-
tisches Geschick, bekannt fiir
furchtlose  Bestandsaufnah-
Winkelziige hat er
nicht notig - er kimpft lieber
ohne Visier und Kettenhemd.
Wichtig ist ihm, kurz und klar
zu horen, was sein Gegeniiber

bewegt.

men - neil

Seine Schlisselfaktoren fiir den
Weg aus der Krise sieht er in
»Wissen und Innovation“. In
wseinem Baden-Wiirttemberg*
baut er damit auf 15.081 Pa-
tentanmeldungen beim Deut-

schen Patent- und Markenamt,
die 2008 Baden-Wirttemberg
an die deutsche Spitze setzten.
Baden-Wiirttemberg - ,,Where
ideas work* ist dabei eine tref-
fende Ubersetzung: denn Ba-
den-Wiirttemberg erfindet
- und ,schafft* mit seinen Er-
findungen - von der Dauerwel-
le bis zum Zeppelin, vom Auto
bis zur Ziindkerze. Die baden-

den-Wiirttemberg der Garant
fiir robuste Strukturen und
Innovationskraft und  damit
gerade in Krisenzeiten ein wert-
voller Stabilitatsanker®.

In Zeiten, in denen Innovati-
onen auf allen Gebieten gefragt
sind, in Zeiten, in denen bei Re-
strukturierungsmafnahmen in
Unternehmen unbedingt dar-
auf zu achetn ist, dass die FuE-

i »Geistes-
blitze“ sind in aller Regel gut
fiir Arbeitsplatze.

Er redet die Krise nicht klein -
aber er sagt, dass es ihn positiv
stimme, dass Baden-Wiirttem-
berg in der Krise von seiner
ausgeglichenen  Wirtschafts-
struktur  profitiert. Mappus:
,Die starke Mischung ist in Ba-

aktiv und kraftvoll
nach vorne gehen (knnen) - in
solchen Zeiten ist es gut, einen
Ministerprasidenten an  der
Landesspitze zu haben, der die
baden-wiirttembergischen Tu-
genden besitzt: Kraft, Beharr-
lichkeit und Mut auch Unan-
genehmes auszusprechen und
durchzusetzen.

Lebenslauf
Stefan Mappus

Personliches
geboren am 4. April 1966 in
Plorzheim, evangelisch, verheiratet
mit Susanne Verweyen-Mappus,
2wei Sohne

Ausbildung / Beruf
1972 -1976 Besuch der Grund-
schule in Mihlacker-Enzberg
1976 — 1985 Besuch des Theodor-
Heuss-Gymnasiums in Mahlacker;
Abitur

1985 - 1987 Ausbildung zum In-
dustriekaufmann bei der Standard
Elektrik Lorenz AG in Pforzheim
1987 - 1988 Grundwehrdienst im
1./Raketenartillericbataillon 122
in Philippsburg

1988 - 1993 Studium der Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften
an der Universitit Hohenheim;
Abschluss als Diplom-Okonom
1993 - 1998 Tatigkeit als wis-
senschaftlicher Mitarbeiter am
Lehrstuhl fir Politische Wissen-
schaft der Universitit Hohenheim
seit 1995 Vertriebstatigkeit bei der
Siemens AG in Stuttgart (zurzeit
ohne Beziige beurlaubt)

Politik
1989 - 1995 Mitglied im Ge-
meinderat der Grofien Kreisstadt
Mahlacker

1994 - 1995 Mitglied im Kreistag
des Enkreises

seit 1994 Vorsitzender des CDU-
Kreisverbandes Enzkreis/Pforzheim
seit 1996 Direktmandat als Land-
tagsabgeordneter fiir den Wahlkreis
42 Pforzheim/Birkenfeld

1998 - 2004 Politischer Staatsse-
Kretir im Ministerium fiir Umwelt
und Verkehr des Landes Baden-
Wirttemberg

Seit 2001 Mitglied im Landesvor-
stand der CDU Baden-Wiirttem-
berg

2004 - 2005 Minister fir Umwelt
und Verkehr des Landes Baden-
Wiirttemberg

2005~ 2010 Vorsitzender der
CDU-Fraktion im Landtag von
Baden-Wiirttemberg

20052009 Stellvertretender
Vorsitzender der CDU Baden-
Wiirttemberg

seit 2009 Vorsitzender der CDU
Baden-Wiirttemberg

seit 10.02.2010 Ministerprasident
des Landes Baden-Wiirttemberg

er Demographi-
sche Wandel in

Deutschland spie-

gelt sich zuneh-
mend im Personalstand von
Firmen wider. In einem zu-
kunftsorientierten Unterneh-
men werden die daraus resul-
tierenden Auswirkungen recht-
zeitigerkanntund Mafinahmen
dagegen ergriffen. Alternde
Belegschaft, Fachkriiftemangel
oder unzureichender Wissens-
transfer zwischen den Genera-
tionen konnen in einigen Jah-
ren zur Existenzfrage werden.
Die Stuttgarter Demographie-
Lotsin Tabea Foll ibilisiert

Tabea Foll: Verhaltnis der
Generationen im Blick

Demographie-Lotsin starkt Unternehmen, die Herausforderungen
des Demographischen Wandels aktiv zu gestalten

die von ihr betreuten Unterneh-
men. ,Das stindige Beseitigen
von Brennpunkien, ohne selbst
Losungsprozesse einleiten zu
kénnen, empfand ich als Hams-
terrad. Deshalb machte ich mich
selbstindig, um nach iiber zwolf
Jahren Berufserfahrung in der
Personalarbeit meine  eigene
Vision zu verwirklichen.“ Die
Arbeit als Demographie-Lot-
sin, zertifiziert von der Initi
tive Neue Qualitit der Arbeit
(INQA), ist ein wachsender Teil
ihres Beratungsportfolios.

2ur Verfiigung stehen, die sich
rechtzeitig das Wissen ausschei-
dender dlterer Beschiftigter an-
eignen kinnen.

»Die Motivation der Alteren ist
wichtig fiir die Produktivitit der
Firma*, weif} Tabea Foll. ,,Es geht
aber auch darum, Fihrungs-
krifte zu sensibilisieren, fiir eine
gute Kultur zwischen Jiingeren
und Alteren zu sorgen. Nur dann
funktioniert der beidseitige Wis-
senstransfer optimal.“ Dies gilt
besonders auch in Fithrungsebe-
nen. Oft sind die Stellvertreter in

der Generationen zueinander im
Blick. Es ist erforderlich, in der
Firma einen Prozess in Gang zu
setzen, der die Unternehmens-
kultur nachhaltig  beeinflusst
und alle Ebenen der Firmenent-
wicklung umfasst*, erklirt Tabea
Foll und fiagt hinzu: ,,Die Instru-
mente, mit denen wir Demogra-
phie-Lotsen arbeiten, greifen in
jedem Unternehmen.

Tabmich  Personal-Losungen
ist bei der L-Bank und dem
‘Wirtschaftsministerium Ba-
den-Wiirttemberg  als  Bera-

Wie sieht die Al in den ot un- T
wichtigen Titigkeits- und Qua-  wesentlich jiinger als der ,Chef.
ifikati ichen oder Hicr- isse wie ,das haben wir

immer mehr Unternehmer und
Geschiftsfithrungen, sich mit
diesem Thema zu beschiftigen
—und vorzusorgen.

Die Betriebswirtin (THK) analy-
siert die spezifischen Daten und
Bedingungen des Wandels und
wertet sie aus. ,Die Alterstruk-
turerfassung in einem Betrieb
ist ein wichtiger Bestandteil der
D hi I Daran er-

archiecbenen aktuell und in den
niichsten fiinf bis zehn Jahren
aus? Wo konnten sich zukiinf-
tig Schwierigkeiten durch Fach-
Kriftemangel ergeben? Neben
solchen Fragen untersucht Ta-
bea Foll, ob es Bereiche gibt, in
denen die Arbeitsfihigkeit der
Mitarbeiter langfristig gestirkt
werden kann. Ganz wichtig ist
auch, ob jiingere Mitarbeiter

nicht bedacht*, unterstreichen die
steigende Bedeutung von Demo-
graphie-Lotsen.

JEine demographie-feste und
zukunfisfihige  Ausrichtung
durch frithzeitige Aktivititen ist
eine Chance, Wettbewerbsvor-
teile zu erlangen. Eine gute Un-

ic hat alle Ge-

gelistet. Die
Beratungsleistung kann durch
Forderprogramme der EU oder
durch weitere 6ffentliche Mittel
bezuschusst werden. Dadurch
wird ein kostengiinstiges Preis-
Leistungspaket mit Forderungen
von 50% bis zu 75% maglich.

‘Tabmich Personal-Lésungen
‘Tabea Foll

Telefon 0711/91 29 81-63

i ich.de

nerationen sowie das Verhiltnis

www.tabmich.de

kenne ich sehr effizient zukiinf-
tige und bereits vorhandene
Auswirkungen des Demogra-
phischen Wandels. Das Ergebnis
ist Grundlage fir individuelle
Chancen und Losungen®, er-
Klirt die Personalfachfrau. Als
Inhaberin der Firma Tabmich
Personal-Losungen ~sieht ~sich
die 45-Jihrige als eine ,Social
Entrepreneur, die sich mit
einem unternchmerischen und
innovativen Ansatz der Losung
eines  gesellschaftlichen  Pro-
blems verschreibt und damit
Gewinn erzielt — vorrangig fiir
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